Le 5 décembre 2007

RAPPORT
DE LA COMMISSION DES FINANCES ET DE L'ECONOMIE NATI ONALE
SUR LE PROJET DE BUDGET GENERAL PRIMITIFE
DE L'ETAT POUR L'EXERCICE 2008

(Rapporteur : Monsieur Jean-Michel€CHi,
Président de la Commission des Finances et deri@oge Nationale)

Dernier projet de Budget de la Iégislature, le Batdgrimitif 2008 est avant tout
I'occasion de dresser le bilan d’'une mandature idg ans qui restera gravée dans les

esprits comme une |égislature d’exception.

D’abord par les événements historiques majeurs elimta été le témoin avec, au
plan politique et institutionnel, le déces, aprégspde soixante ans de regne, du Prince
Rainier Il et 'arrivée au pouvoir en avril 2005ud nouveau Souverain, en la personne de
S.A.S. le Prince Albert Il, dont le discours et @éthode de gouvernance, tout en
s'inscrivant dans la continuité des traditions eetréspect des spécificités dans lesquels
s’ancre I'histoire de notre pays, ont résolumenjgié Monaco dans la modernité.

Sous Son impulsion, la Principauté s’est fixée develles ambitions a la mesure
des défis économiques et environnementaux qui téaisent ce début de XXle siecle, tout
en placant les valeurs d’éthique, de progres setidé solidarité au ceeur de son projet de

société.

Au plan international, I'adhésion de Monaco au @ilnde I'Europe, voulue par
nos Souverains et concrétisée en octobre 2004 gréaetion et a la volonté d’ouverture
de la nouvelle majorité du Conseil National €lu28®3, a insufflé un nouveau souffle

démocratique a nos Institutions et signé I'entréendtre pays dans le grand concert des



nations européennes respectueuses des droitsaienfi et des libertés fondamentales,

auquel elle appartenait naturellement.

Parallélement, I'entrée en vigueur des nouveauwrdscfranco-monégasques, au
travers de la ratification par S.A.S. le Prince &ltbll du Traité de 2002, reposant sur une
conception plus moderne et équilibrée des relatasérales entre les deux pays, et de la
signature en novembre 2005, par les deux Chefsadi€unis a Paris, d’une nouvelle
convention de coopération administrative ayant jgeditouvrir pour la premiére fois aux
Monégasques, lI'acces a tous les emplois publics am pays, a contribué a affirmer sur

la scene internationale, le statut d’Etat souveshindépendant de la Principauté.

Au plan interne, la |égislature 2003-2008 a étprimiére a mettre en pratique les
nouveaux équilibres institutionnels issus de la<titution révisée de 2002, qui a doté le
Conseil National de prérogatives renforcées dandoimaine Iégislatif, au travers de
I'introduction du droit d'amendement et d’un pouvde proposition renforcé, et élargi le

champ de ses compétences en matiére de ratificddm®iraités internationaux.

Parallelement, la réforme en 2002 de la loi életéorn introduit le pluralisme et
une forme nouvelle de débat démocratique au seimotte Assemblée, dont les effectifs
ont été portés de 18 a 24 Conseillers Nationaugueta vu ses moyens budgétaires et
humains renforcés a linitiative du nouveau Congdédtional élu en 2003, pour lui

permettre de remplir au mieux des intéréts du pssnouvelles missions.

Législature d’exception, la Iégislature 2003-20@88galement été par I'émergence
d’'une nouvelle méthode de travail et d’une nouvetiaception de ce que dé@itre I'action

du Conseil National, au service de nos compatrietee Monaco.

Ni chambre d’enregistrement ni chambre d’opposjtienConseil National se doit
d’agir pour les Monégasques en partenaire indépgnda Gouvernement Princier et
d’entretenir avec ce dernier, tout en défendantceasictions avec fermeté, un dialogue
basé sur la recherche du consensus qui est audsodasprit de nos Institutions et sans

lequel, a Monaco, rien n’est possible.



C’est dans cet esprit, qui est celui de I' « éviolutsereine » défendue par la
majorité du Conseil National, que notre Assemblée@mpli son mandat de cing ans, en
s'attachant a exercer et a faire respecter pleineses prérogatives, dans le respect de
celles du Gouvernement et dans la fidélité au Brigica I'équilibre de nos Institutions,
pour porter la parole des Monégasques et obtempirisa en compte de leurs attentes et de

leurs aspirations, dans la définition et la misearvre de la politique gouvernementale.

Le travail réalisé et les avancées considéraldésnaes au cours des cing années
qui se sont écoulées attestent de la réussiterdétlaode et de I'action de la majorité :
=  Au plan législatif, 23 propositions de loi ont éi&osées et plus de 70 lois votées par

notre Assemblée en 5 ans. Parmi celles-ci :

- Pres d'une dizaine de lois en matiere économiqudi@atciere, dont la loi sur les
sociétés votée fin 2006, qui a institué la SARLnetdernisé les conditions
d’exercice des activités en supprimant notammeiliation de renouvellement
des autorisations d’exercer et en limitant a troisis, le délai de réponse de
I’Administration aux demandes de créations de $ésjdes lois votées dans le
cadre de la session extraordinaire tenue en sepgeddnier pour permettre le
développement de notre place financiére ainsi opig bis destinées a renforcer
nos dispositifs de lutte contre le blanchimengedélinquance en vue d’assurer la
transparence et la sécurité des transactions, taamddréalable indispensable

pour pouvoir attirer de nouveaux investisseurs.

- Six lois dans le domaine de la ratification de tésiinternationaux, parmi
lesquelles la loi d’approbation d’adhésion au stdtuConseil de I'Europe, la loi
d’approbation de ratification de la Convention Epgenne de sauvegarde des
droits de I'hnomme et des libertés fondamentalesaeloi ayant approuvé la
ratification par Monaco, a l'initiative de SAS leifte Albert I, du Protocole de
Kyoto sur le rechauffement climatique et la rédutties émissions de gaz a effet

de serre.



Quatre lois visant au renforcement des droits stlidertés individuels, issues des
engagements pris par Monaco dans le cadre de duésiad au Conseil de
'Europe, parmi lesquelles la loi sur la libertéexbression publique, qui a
notamment consacré la liberté de la presse a Momrada loi sur la motivation

des actes administratifs qui a réalisé une avaasgentielle pour les droits des
administrés en obligeant depuis 2007 I’Administnata faire connaitre les motifs

de ses décisions de refus.

Pres d’'une dizaine de lois de modernisation dandoleaine des droits de la
femme, de la famille et de I'enfant, parmi lesgelles lois de 2003 et 2005
ayant permis de rattraper certaines inégalitéeditomme et la femme dans la
transmission de la nationalité a leurs enfant$pil@ssentielle de modernisation
de notre code civil qui a consacré en 2004, I'égale 'homme et de la femme
dans le couple et vis-a-vis de leurs enfants, &dild’initiative parlementaire sur
le divorce, qui a introduit le divorce par consemé@t mutuel dans notre

Iégislation et permet désormais un reglement agis&onflits familiaux.

Apres le rejet de la loi sur les salaires, qui ivisasupprimer I'alignement des
salaires minimas sur ceux de la région voisin€daseil National a en outre voté
six lois en matiere sociale, dont celles ayantitunsst a I'initiative du Consell

National, le congé de paternité et celles ayantsefe travail a temps partiel

dans la fonction publique.

Une dizaine de lois supplémentaires vont encore &bumises au vote de notre

Assemblée d'ici la fin de la session. Au total,soat pres d’'une centaine de textes

qui auront été débattus dans cet hémicycle au abeiia |égislature, résultat d’'un

travail législatif sans précédent du Gouvernemairicker et du Conseil National

pour la modernisation de nos lois et la concrétealans notre droit des progres et

des évolutions attendus par tous.

Dans le domaine du logement pour nos compatriggiscorrespondait a la toute

premiére priorité exprimée par les Monégasquesraelts de leurs suffrages en

2003, notre Assemblée a exigé que I'Etat se donfia s moyens de faire face a



son devoir le plus élémentaire : celui de garapug chaque Monégasque ait droit de
cité et droit de vie, a Monaco. A notre demande,etiort de construction sans
précédent de plus de 800 logements en cing ans prégrammé, financé et réalisé
sur la législature, pour résorber la pénurie deedognts qui sévissait en 2002 et
permettre a la Principauté de répondre, a I'hori20@8, aux besoins légitimes de
tous ses Nationaux. D’ores et déja, plus de 60@rd@ments ont été livrés et depuis
la mi-2007, il n’existe plus de pénurie pour lepapements de 3 et 4 piéces. Pour
tous nos compatriotes, c’est un réve inespéré sfuil@sormais devenu réalité. Dés
janvier 2008, 223 logements neufs supplémentaieesns attribués au titre de la
finalisation de la derniére tranche des chantiexsFdntvieille Zone A, Honoré
Labande et Castelleretto et de la premiere tradehkopération Industria Minerve,
auxquels viendront s’ajouter plusieurs dizainegppatements de récupération dont
de nombreux F2 pour faire face a la demande impiartde cette catégorie de
logements. Avec I'achevement des programmes etdaseres livraisons attendues,
le Gouvernement estime qu’'un certain équilibre devrait alors étre trouehtre
I'offre et la demande, synonyme que les besoins Iégitimes de toud&mnaux
auront pu étre satisfaits.

Parallelement, le Conseil National a travaillé enaertation avec le Gouvernement a
la mise en place d’'une nouvelle grille de critepass juste et plus impartiale, et
obtenu que les procédures d’attribution s’effectudésormais de facon plus
transparente par la communication systématiqueeasaddeur, de son nombre de

points et du nombre de points minimum nécessaifebtntion d’un logement.

Grace a notre action, il a été mis fin a la péaéitim sans limite de durée des refus
d’appartements et a la pratique inacceptable déntiilistration consistant, pour les
femmes enceintes, a subordonner la remise desdilefdogement a la présentation
du certificat de naissance. Et parce que le pancad@al, qui comptera bientét pres
de 3.000 logements, a atteint une taille qui ouMisormais de nouvelles perspectives
et de nouvelles possibilités, le Conseil Nationaléaemment agi pour une plus
grande prise en compte des aspirations de nos ¢oatea a un meilleur confort de
vie dans les Domaines. Depuis les derniéres afitvifis} nous avons ainsi obtenu que
les personnes malades ou a mobilité réduite, epdesnts divorcés ayant la garde



partagée d’'un enfant ou un droit de visite d’'un kesel sur deux et de la moitié des
vacances scolaires a I'égard de deux enfants, gniistesormais bénéficier d’'une

piece supplémentaire par rapport a I'estimatiootigée de leurs besoins.

La poursuite de la politique ambitieuse de logemitite sous cette legislature est
la meilleure garantie que les criteres d’attribmtpourront continuer d’évoluer dans
le temps et «avec leur temps », pour non seulememeurer au plus prées des
besoins et des situations réelles, mais égalenréntépier toujours davantage, le
gain en qualité de vie de nos compatriotes. D'etedéja, le Conseil National a, en
concertation avec le Gouvernement, commencé deammep’avenir, avec la

programmation de pres de 400 logements sur Illainiér Ill, a la ZAC Saint

Antoine et dans le cadre de la réalisation de ¢arsde tranche d’Industria Minerve,
livrables a échéance 2009/2012, auxquels viendrajauter environ 150 logements
dans le cadre de la programmation en cours de uaetle opération immobiliére

domaniale prévue sur les terrains du Testimonio.

Parce que ceux que nous appelons affectueusenseqtelgfants du pays » sont une
partie intégrante de notre ame et de notre idergitgparce qu’ils ont contribué et
contribuent encore a faire de Monaco ce qu’il egpw@ard’hui, le Conseil National a
obtenu de revenir sur les dispositions ultra-liksrale la loi 1.235 adoptée fin 2000,
qui prévoyait de faire disparaitre le secteur gétén 2007 en mettant a la porte du
pays plusieurs milliers de « Monégasques de cog@raee a son action déterminée,
une nouvelle loi a été votée en décembre 2004 meserver ce secteur d’habitation,
enrayer la progression effrénée des loyers et asseirdroit au maintien dans les
lieux de tous les locataires. Parallelement, les@driNational a obtenu la mise en
place d'un dispositif d’aides au profit des pefiiopriétaires du secteur protégé,
destiné a contribuer a la remise en état des agparits et au ravalement des facades
des immeubles, dans l'attente que le Gouvernemaiels aux conditions de
réalisation d’'un secteur intermédiaire d’habitatopre notre Assemblée n’a cessé de
réclamer pendant cinq ans et qui seul permettrigbdeer le secteur ancien, tout en
assurant durablement une solution de logementlpquopulation stable de Monaco.

La décision d’annulation partielle prise par leblmal Supréme en janvier 2006 rend



désormais plus que jamais urgente et nécessaiéktion de ce secteur; jy

reviendrai.

Prendre soin de nos ainés, c’'est se souvenir a@iaa wenons pour rendre meilleur ce
gue nous sommes. Le Conseil National a égaleméntasng ce domaine prioritaire,
pour la prise en compte des besoins et 'amélmmadiu confort de vie des personnes

agees.

Comme cela était attendu par les pensionnairesisieme décennie sans que rien
n'ait été fait, le Conseil National a obtenu q@dit enfin remédié aux conditions de
séjour déplorables au Cap Fleuri, par la réalisaties travaux de réhabilitation du
Cap 1, par la mise aux normes de sécurité du Cappar le recrutement d’'une
guinzaine d’infirmiéres et d'aides soignantes sépmntaires dans ces

établissements.

A sa demande, une réflexion globale a par aillétgésengagée par le Gouvernement
sur la prise en charge des problémes liés a landépee qui a abouti a la création, en
2007, de la prestation d’autonomie, grace a l'acefficace du regretté Conseiller

Denis Ravera, dont je salue ici la mémoire. Ce pauvdispositif représente une
véritable avancée pour toutes les familles confesitau douloureux probleme de la
perte d’autonomie et pour toutes les personnesnd@pées désireuses de pouvoir
continuer a vivre chez elles. Plus de 360 persoagégs en bénéficient déja et se
sont ainsi vu offrir les services d’'un auxiliaire die a domicile, avec I'appui et sous
le contr6le du Centre de Coordination Gérontologicdinsi que le Conseil National

en avait exprimé le souhait, cette prestation smméorcée en 2008 au travers d’'une
augmentation de 80% de I'enveloppe des créditdn#ssta son financement, pour
permettre en particulier d’en élargir le champ g@xsonnes de moins de 60 ans

souffrant de troubles cognitifs.

Mais I'effort consenti pour le maintien a domicile diminue en rien la nécessité qui

S’attache a prévoir la réalisation de nouveauxlissdments au profit de nos ainés.



Outre I'ouverture a la mi-2007, du centre destinégécueil de jour des personnes
atteintes de la maladie d’Alzheimer la majoritébdeau qu’'une nouvelle maison de
retraite publique soit programmeée au cceur de Mqgregdes terrains du 5/7 avenue
du port, dont la premiére pierre a été posée léckémbre dernier par SAS le Prince
Souverain, en présence du Ministre d’Etat et dgiBeéit de notre Assemblée. 70 lits
deviendront ainsi disponibles a la mi-2009 dan$utare résidence A Quiettdine,

permettant d’offrir & un plus grand nombre de riogsla possibilité de demeurer en
Principauté en profitant du cadre de vie agréabike npus leur devons. Et comme
nous l'avions souhaité, une nouvelle maison deaitetrs’ouvrira a terme sur le

Rocher, dans le cadre d’'un accord entre la Matria €ondation Hector Otto, suite

au relogement du Foyer de I'Enfance sur le sit¢é@mle des Dominicaines prévu

fin 2010.

Parallelement, 220 lits médicalisés seront livrés 2010 dans le cadre de la
construction du nouveau Centre de Gérontologiei@llan qui en outre permettront
enfin le transfert des pensionnaires du Cap FlBunécessaire au démarrage des
travaux de réhabilitation totale de ce batiment.

Au titre des autres mesures prises a l'initiative@bnseil National a destination de
nos ainés, citons le dépistage systématique atigdpuis 2007, de I'ostéoporose
chez les femmes de plus de 50 ans et les aides mrsplace en 2004 et 2005 en
faveur des retraités de la CARTI et du CHPG, déseBm leur assurer une pension de
retraite plus acceptable. En ce qui concerne lesites du prive, le Conseil National
s’est fermement opposé au projet de réforme dumegie retraite de la CAR
envisagé par la Direction des Caisses et qui aalaititi & ce que des mesures de
régression sociale soient prises au préjudice matmh du pouvoir d’achat des

actuels retraités, sans nécessite réelle et eselfmie d’'urgence démontrée.

Parce que le Conseil National est attaché au psagréial, notre Assemblée a obtenu
depuis 2004 que le pouvoir d’achat des fonctiomsagt des agents de I'Etat soit
préservé au travers d’'une revalorisation annuede tdaitements au moins égale a

I'inflation.



Dans le domaine de la solidarité envers les plusudés, il a été procédé a notre
demande a des augmentations successives de ltaloe@rsée aux chémeurs en fin
de droits, dont le montant était dérisoire en 2602jui représente désormais prés

d’une fois et demi, le montant du RMI francais.

Pour nos jeunes, la révision du bareme et l'augatiemt de 50% de I'enveloppe
consacrée aux bourses d’études, qui correspondaiemé demande forte du Consell
National, ont permis de mieux prendre en comptebésoins de chaque étudiant et
d’offrir & un nombre plus important de jeunes cofriptes la possibilité d’acquérir
des qualifications de haut niveau en vue de lewriou’acces aux postes

d’encadrement dans leur futur métier.

Afin de donner & chacun d’eux les meilleures chamgese réaliser au cours de leur
scolarisation, le Conseil National a veillé a cee da nouvelle loi sur I'éducation
assure pleinement I'intégration et le suivi desaatd handicapés et a élaboré un texte
sur 'apprentissage destiné a permettre aux élgwele souhaitent, de s’'insérer dans
la vie professionnelle dans les meilleures conaigtio

Parce que nous n’ignorons pas non plus la nééeggits’attache a rendre la ville
plus «ludique » pour que nos enfants puissentda/grtir et s’y épanouir, notre

Assemblée a demandé et obtenu, en votant une ldésifectation, qu’'un nouveau
complexe de loisirs pour les jeunes, comprenanpariculier un bowling, une

patinoire et une discotheque a prix abordables,sdi sur I'Anse du Portier, dont
SAS le Prince Souverain vient de visiter le sitel@t les travaux démarreront a la
fin de cette année. Ce complexe verra le jour densourant de la prochaine

législature.

Enfin, et pour répondre aux besoins des plussetitde leurs parents, le Conseil
National a également veillé, en concertation lacemcavec le Gouvernement, a
'augmentation du nombre de places en creche, gagedlisation d’une nouvelle
creche de 45 berceaux, qui ouvrira ses portes iatepps 2009 sur le site de la
Cachette.
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. Notre économie se porte bien. Pour soutenir soardigme, outre le vote des lois de
modernisation économique et financiere que jévaquaut a I'heure, notre
Assemblée a obtenu depuis trois ans du Gouvernemeilitengage un effort pour
réduire les délais administratifs inhérents a éation d’entreprise et pour encourager
I'esprit d’initiative par une politique plus volariste d’autorisation. Désormais, les
délais d’instruction ont été ramenés a deux moism@yenne et les refus ne

concernent plus que 5% des dossiers, contre 12% 26b3.

Afin d’aider les Monégasques a concrétiser leurgeps, le Conseil National a en
outre demandé et obtenu l'abaissement du taux d&s p'aide a linstallation
professionnelle consentis par I'Etat aux Nationdagireux de démarrer une activité
et I'extension de la faculté de domicilier provigmhent une activité dans son
appartement domanial, lorsque celle-ci ne requiag de locaux spécifiques ni de
salariés. Par ailleurs et afin que les compatriatesrecherche d’un emploi puissent
egalement bénéficier du dynamisme économique, desumes incitatives a
'embauche des Monégasques dans le secteur privétérmises en place a notre
demande, au travers d’'une exonération des chaagemples pendant deux ans, dont

plusieurs dizaines de compatriotes ont déja pufloéee

Dans notre pays ou I'espace est une denrée rapeixlees loyers et la disponibilité
des locaux constituent le premier obstacle et em fimportant & la création et a
l'installation des entreprises. Parce qu’il ne s&rtien de chercher a attirer de
nouvelles activités si nous ne pouvons pas lesedlticue Conseil National a veillé,
en parfaite concertation avec le Gouvernement, gueesoit désormais programmeée
de fagon prioritaire, la livraison de nouvellesfaoes de planchers permettant de
loger les entrepreneurs, commercants et professiorae Monaco, ainsi que les
entreprises que nous souhaitons voir s’y implamtpres la livraison en 2007 de 800
m? de nouvelles surfaces de bureaux et commercdofiRainier Ill et rue de la
Turbie, prés de 15.000%supplémentaires de locaux d’activités domanidurathles

entre 2008 et 2013, ont d’ores et déja été progm@snm

Si j'ai été un peu long a rendre compte du bilatadégislature, c’est que le chemin
parcouru et les progrés réalisés en cing ans somtid@rables. lls attestent que sous
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I'impulsion d’'un Conseil National plus déterminéaattif que jamais, le Gouvernement a
su prendre en compte les attentes des Monégasejageeas par leurs €élus et conduire les
avancées, grandes ou petites, qui étaient soubaiéelui dans tous les domaines

prioritaires pour nos compatriotes.

J'en viens, a présent, au Budget Primitif 2008utmléme, en remarquant d’abord
gue son exeécution interviendra sous une nouvdiisl&ure et qu’il appartiendra donc, en
pratique, a la future majorité qui sortira des sraa février prochain, de valider les choix

gu’il engage pour I'avenir.

Le projet initial de Budget transmis a notre AsskEmls’ouvrait sur une prevision

de déficit pour 2008 de 110,5 M€, en recul de 12%orapport a I'exercice précédent.

D’emblée, ce projet de Budget s’inscrivait donc slém perspective de poursuivre
I'effort de réduction du déficit amorcé I'an demiau travers des arbitrages pratiqués par
le Gouvernement a la demande du Conseil Nation&ualget Primitif 2007, qui avaient
déja permis de ramener la prévision de déficibaverture, de 134 M€ en 2006, a 125 M€
en 2007 et de terminer I'exercice sur une prévisiocore améliorée, votée il y a quelques

semaines dans le cadre du Budget Rectificatif, 1deME€.

Pour 2008, le Gouvernement avait ainsi prévu deéecdnl’augmentation annuelle
des dépenses dans la limite de 4,9%, soit un ®@osildement inférieur au rythme moyen

de progression des dépenses depuis 2003.

Parallélement, les comptes de I'Etat profitentecatinée de la forte hausse attendue
des rentrées budgétaires, de 7,8% a I'ouvertureedim% en 2007, essentiellement liée a
la progression des postes de contributions quirgéh& eux seuls un supplément de
recettes de 50 M€ en 2008. Ce sont, en particlésrencaissements nets au titre de la
TVA monégasque (+8,4%) et les recettes d'impotesibénéfices (+13,8%), qui affichent

les plus forts taux d’augmentation. Ces anticipetioonfirment les bonnes performances
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attendues une nouvelle fois cette année de nobr@éde, dont le chiffre d’affaires a déja

progresseé de pres de 40% au cours des trois deaxercices.

Dans ce contexte, la Commission ne pouvait qu'altcuavec satisfaction, les
grandes tendances dégageées par le Gouvernemen2@afiret I'annonce d’'un déficit en

repli, pour la deuxieme année consécutive.

Elle a noté en revanche qu’aprés I'amorce d'unerdition de I'enveloppe totale
allouée aux dépenses en 2007, qui est un gage deoipodurablement maitriser
I’évolution structurelle du déficit, le projet deuBget Primitif 2008 affichait a nouveau

cette année, un record absolu de niveau de dép@EeeME).

Les dépenses de fonctionnement en particulien, duie leur poids reste stable dans
les dépenses (de l'ordre de 45%), s’établissent faopremiére fois au-dessus de la barre
des 400 M€. Malgré l'augmentation contenue des g de personnel, ces dépenses
enregistrent une hausse de 5,8% sous I'effet notarhie I'accroissement des dépenses
de charges sociales, par nature difficilement cesgibles, et des inscriptions spécifiques
destinées a la mise en ceuvre en 2008, des premessges de réforme arrétées dans le

cadre du plan de modernisation de I’Administration.

Les dépenses d’interventions publiques franchiségalement, pour la premiére
fois, la barre des 185 M€. Malgré tout, leur éviolutreste maitrisée (+ 1,8%) du fait
notamment de la stabilisation du poids de la mpléi sanitaire, en raison de
'augmentation anticipée des produits du CHPG etQhp Fleuri qui a conduit le
Gouvernement a revoir sensiblement a la baisssutb@ention d’équilibre de ces deux
établissements. Les dépenses du domaine cultwrekepgrésente le deuxieme poste de
dépenses en matiére d’interventions, affichent fjaaglles une hausse modérée de 2,3%,
en raison notamment de I'augmentation des créeisirtes au Nouveau Musée National.
C’est le domaine international qui accuse cettetara plus forte augmentation (+ 59%),
sous l'effet conjugué de la hausse de 25% destsrdddiide publique au développement,
appelée a étre reconduite jusqu’en 2015 afin dratte I'objectif de 0,7% du RNB, et de
deux inscriptions spécifiques destinées a finand’ene part, la participation de Monaco
au programme ITER et, d’autre part, la tenue emidé\2008, & Monaco, de la %
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session spéciale du Forum Ministériel Mondial s&nvironnement. Au total, prés de
14M€, contre 9M€ en 2007, sont consacrés cetteeaang interventions dans le domaine

international et humanitaire.

Quant aux dépenses d’équipement et d’'investissismenGouvernement prévoyait
de les reconduire a un niveau sensiblement proehtewr niveau de 2006 (303 M€),
exercice durant lequel I'investissement pour ldisaaon des programmes de logements

domaniaux était a son maximum.

En 2008, le colt de financement de ces programeoespte tenu de I'achévement
de la plupart des chantiers, ne pese plus que bour, dans I'enveloppe des dépenses
d’équipement et d’investissements de I'Etat. Cecaivsemble a la majorité du Conseil
National, étre celui qui devrait désormais étrentaaiu pour assurer la poursuite de la
livraison réguliere de nouveaux logements domanjauw nos compatriotes. En effet, il
permettrait de capitaliser les acquis de I'effod donstruction consenti sous cette
|égislature pour éviter de connaitre a nouveayoun la situation de pénurie de 2002, tout
en représentant moins de 5% des dépenses totaBsddet de I'Etat.

Ce sont donc essentiellement les grands projetgeésgoour le développement du
tissu économique et urbain et des infrastructurearactére social de la Principauté qui
expliquent cette année le niveau important desrdsgsed’'équipement, avec d’une part, les
sommes allouées a la poursuite des travaux engq@gs)i lesquels ceux liés a
I'urbanisation des délaissés (56 M€), a 'aménagerda Port Hercule (15 M€), a la mise
a niveau de la station d’épuration (7 M€), a lastarction du centre de gérontologie
clinique (35 M€), de la Quiettidine (12 M€) et delachette (8,9 M€), et d’autre part, les
montants consacrés a la poursuite des études es@®En ce qui concerne notamment la
réalisation du nouvel hépital (11 M€) et le proggturbanisation en mer (9,8 M€). La
Commission a par ailleurs relevé et s'est félicitépie le Gouvernement étudie
actuellement un nouveau projet de rénovation dutignalu Casino, destiné notamment a
la reconstruction du Sporting d’Hiver dans un stydle époque plus cohérent avec I'esprit

architectural de cette place centrale et hautesrabtématique de Monaco.
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Méme si on ne peut qu’étre d’accord, sur le fonecaces investissements, qui sont
a la fois nécessaires et porteurs d’avenir poBrilacipauté, il a semblé a la Commission, a
'analyse du projet de Budget présenté par le Gmereent, que certaines inscriptions

pratiquées au titre de ces dépenses étaient gailistes, soit exagérées.

Dans un souci de rigueur et comme il 'avait d&j& & 'occasion de I'examen du
Budget Primitif 2007, le Conseil National a dono@dadé au Gouvernement, dans le cadre
des discussions tenues en séances privée, d’appartertain nombre de correctifs a son

projet de Budget.

Ainsi, la Commission s’est a nouveau élevée cette@, contre le montant excessif
de certaines inscriptions pratiquées au titre deSrations d’équipement triennalisées,
paraissant tres éloigné des perspectives réalitegagement des dépenses. Méme s'il
faut reconnaitre que le Gouvernement s’est effdeses le cadre de ce Budget, de contenir
son travers consistant a prévoir toujours et pam@owplus large, le tout au préjudice de la
sincérité budgétaire, ces « approximations » omti ghautant moins acceptables a la
Commission cette année, que l'entrée en vigueuladerocédure de report de crédits
permet désormais au Gouvernement de disposer jgocilition du Budget, en plus des

crédits de I'exercice, des crédits votés et norseommes de I'exercice précédent.

A titre d’exemple, le Gouvernement avait prévu sdrire 8 M€ pour le démarrage
des travaux de percement du tunnel ouest descendanCommission a demandé la
diminution de ces crédits, sachant que I'enquétegliaire vient juste de s’achever et que
'arrété préfectoral de cessibilité, indispensabtd@ lancement de la procédure
d’expropriation devant permettre a I'Etat d’acqudai maitrise fonciére du tréfonds, n'a

pas encore été pris.

De méme, pour les 5,5 M€ inscrits au titre de I'honation de la sécurité des
tunnels routiers. Malgré le caractere éminemmestifig de la mise aux normes des
tunnels de la Principauté, il est bien évident gelée-ci ne peut pas s’effectuer dans tous

les tunnels en méme temps.
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S’agissant des 6,1 M€ inscrits pour le démarrage tdavaux d’extension de
'immeuble du quai Antoine ler, destinés en paflteua accueillir I'Institut des Arts
Culinaires, il parait peu probable que ces créibisnt consommeés sur I'exercice, dans la
mesure ou le Gouvernement nous a indiqué qu’Alaigd3se recherche toujours, la part
de financement qui lui incombe pour la constructienl’Institut. La Commission a donc

demandé au Gouvernement de proceder a un réajugtdenees credits.

Le Conseil National a par ailleurs marqué sa vi@saghprobation quant a la dérive
financiere de I'opération du nouveau Yacht Clulglégent destinée a abriter la Société
Nautique, I'Ecole de voile et le Musée de la Mayigei avait été inscrite au Triennal 2007
pour un montant déja tres significatif de 66 M€dent le colt a été porté a 99 M€ au
Triennal 2008.

Si I'on peut comprendre les ambitions autour depmget architectural phare qui
sera le point d’orgue du nouveau port, la réalisatie certains équipements somptuaires
en son sein ne nous a pas paru justifiée. Quellpasexemple, la justification de la
réalisation d’'une piscine alors qu’une nouvelle mstvue de l'autre c6té du Port, d’'une
salle de bal alors que nous disposons d’'une desheliles salles d’Europe au Sporting, ou
d’appartements de réception pour les hodtes de maalars que notre pays peut
s’enorgueillir d’établissements hételiers prestigi®ffrant un service haut de gamme ? La
Commission a par ailleurs souligné la disproportles surfaces allouées a ce projet (5.000
m? pour le Yacht Club, 2.000 Tipour I'Ecole de Voile et 1.500 Tpour le Musée naval),
alors que nous manquons d'espace et que chadueous est précieux. Elle a donc
demandé au Gouvernement de réfléchir a un redimmmsient du projet ou a une
modification de I'utilisation projetée de ces sueda dans I'optique d’en réserver une partie

a d’autres usages d’intérét général.

Le Conseil National a par ailleurs demandé au Goeraent, comme il s’y était
engagé a lissue des débats budgétaires du Ratififi2007, d’inscrire des crédits
spécifiques pour le maintien des bulletins météddaaco Radio, pour 'amélioration des
finitions de la nouvelle digue ainsi que pour pettneela modification de programmes de
construction domaniale en cours, en vue d’augmdeterombre de F2 prochainement

livrés.
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De méme, concernant les écritures en recettes, awvoss fait remarquer au
Gouvernement, au plan de la sincérité budgétaure, linscription prévue au titre de la
redevance de Monaco Telecom ne prenait pas en edaptiminution a 4,5 M€ de la
redevance que I'Etat avait été amenée a accepissude des négociations récentes sur le
contrat de concession, en contrepartie des engagemes par I'opérateur pour améliorer

la politique tarifaire et I'offre de services ausagers.

Nous nous sommes en outre émus que le Gouvernenetécidé une baisse des
recettes au titre de la Société des Bains de Mestircke a permettre a cette société
d’intervenir plus largement au soutien de I'aniroatsportive en Principauté et notamment
de 'ASM-FC, sans nous avoir consulté au préalahletravers de la commission de
controle des concessions dont le role est justemdense prononcer en amont, sur les
modifications envisagées aux contrats passés Eate¢ et ses sociétés concessionnaires.
Si nous partageons l'objectif d’avoir un grand cldé football a Monaco, générateur
d’'image pour notre pays de par la forte médiatisatle ce sport, et que nous ne sommes
pas opposés au principe que la SBM puisse y pagtichous ne pouvons accepter une
réduction des recettes de I'Etat sans avoir étg#ainous des garanties prises pour assurer
I'efficacité de cette aide. Le Conseil National end exigé la réinscription du montant
correspondant au niveau actuel de la redevancs,|@ddtente que ce débat se poursuive au

sein de la commission de contrble des concessions.

Suite a ces séances de travail, le Conseil Natioéé rendu destinataire, par une
lettre du Ministre d’Etat adressée au Présidenhatee Assemblée le 28 novembre, des
modifications que le Gouvernement comptait app@teprojet de Budget pour 2008.

Concernant les recettes, outre le réajustemela alevance de Monaco Telecom,
le Gouvernement a proposé de reconduire au titrta d®BM, les sommes figurant au
Budget Rectificatif 2007, ces correctifs entrainantréajustement a la hausse des recettes
de 2 M€ et portant leur total a 784.702.400 €.

Concernant les opérations d'équipement et d'insssients, suite a nos
remarques, des réajustements a la baisse d'undetal,6 M€ liés a des recadrages de
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planning ou a des modifications du programme d&ices opérations, ont été proposes.
Parallelement, le Gouvernement a confirmé l'ingaip d’'une somme de 450.000 € pour
assurer le maintien et développer la qualité duigemétéo de Monaco Radio dans le
cadre d'un accord a passer avec une société agrestppar deux anciens salariés de
Monaco Telecom, ainsi que l'inscription de deuxdisecomplémentaires d’1 M€ destinés,
pour I'un, a accélérer en 2008 les travaux d’amémant et de décoration de la digue
flottante et, pour l'autre, a permettre la transfation de certains logements en F2 dans le
cadre de l'opération Industria Minerve, et I'amélition de I'environnement et de la
qualité de ce batiment. En conséquence de cesctitarde montant des dépenses totales
du Budget serait diminué de 10 M€ et s’établirégamais a 883.198.900 €.

La Commission a noté que ces modifications comadkrt a ramener le déficit
prévisionnel pour 2008, de 110,5 M€ a 98,5 M€, espondant, selon les estimations du
Gouvernement, a un déficit réel inférieur a 50 M€gement couvert donc, par les produits

de la capitalisation des OPCVM du Fonds de Réserve.

Au-dela de son évidente satisfaction devant ceslteds, la Commission a été
particulierement sensible au pas franchi cette @ndéns le sens d’'un plus grand respect

par le Gouvernement du jeu institutionnel.

Si I'an dernier, en effet, le Gouvernement avaita@ntraint de revoir sa copie et de
limiter les dépenses du Budget afin de garantinf@onément a la regle vertueuse sur
laquelle il s’était engagé devant notre Assembdge, la couverture du déficit n’entraine
pas un appauvrissement de la part mobiliere du $ondtte année, cette condition
indispensable était, au vu du déficit réel estisadisfaite des l'origine.

Aussi, votre Rapporteur voit dans la prise en dengar le Gouvernement des
remarques formulées par notre Assemblée et datépi@t consécutif par ce dernier d’'un
projet modifié de Budget, une preuve tangible dffi€acité de la méthode de travail qu'il
a toujours défendue : le Gouvernement présentaajatp le Conseil National fait part de
ses remarques ; le Gouvernement en tient comptpeortant des modifications dans le
sens voulu par les élus des Monégasques. N'esaiscipen effet, le véritable esprit de nos

Institutions ?
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La Commission s’est également réjouie d’avoir étteredue dans ses remarques
concernant le projet du nouveau Yacht Club, do@devernement a proposé de réduire le
colt de 9 M€ au Triennal, tout en confirmant somntion de rechercher une meilleure
optimisation des surfaces permettant d’en affegtey partie a d’autres projets d’intérét
général. Ainsi, comme l'avait souhaité le Consadltibhal, ce nouveau batiment, tout en

restant trés prestigieux, ne prétera pas le flamt faste déraisonnable.

De fagon plus générale, la Commission a accueiicasatisfaction I'engagement
pris par le Gouvernement en séance privée, de usipscrire d’opération au Triennal,
avant que son programme et donc le codt globatiquiécoule, n’ait été validé en Conseil
de Gouvernement. Trop souvent en effet, la Compnsavait été amenée a reprocher les
importantes variations de colt que subissent damee sur l'autre certaines opérations,
empéchant notre Assemblée d'avoir une vision clieréeur périmetre et de leur montant
réel et donc de donner un avis pertinent sur cegetsr Cette nouvelle procédure
contribuera ainsi, en évitant I'écueil des révisiantempestives de programmes, a une
meilleure fiabilité des inscriptions portées auehnal. A cet égard, la Commission
souligne, s’agissant de la nouvelle présentationPdagramme Triennal d’Equipement
mise en place suite a 'adoption de la procéduresgerts de crédits, qu’un effort reste a
faire pour améliorer la lisibilité du document edrpettre & notre Assemblée un suivi

convenable, de I'utilisation des crédits sur chaojération.

D’autres avancées ont également pu étre obtenues ldaprolongement des
discussions intervenues en séance privée, quioabfieu de réjouir la Commission. Ces
mesures, sur lesquelles le Gouvernement nous eetlfment confirmé son accord au
travers de la lettre du 28 novembre du MinistretafFauraient vocation quant a elles, a

étre comptabilisées au plan formel des le procBaniget Rectificatif.

Ainsi, le Conseil National demandait depuis pluseannées a ce que nos ainés
puissent bénéficier de la gratuité des communinatiéléphoniques intra-muros de fixe a
fixe, a tout le moins sur un quota de numérosyeit aéitéré cette demande avec force lors
des débats sur le Budget Rectificatif 2007, afia geux-ci ne soient pas les grands oubliés
de l'effort d’abaissement tarifaire obtenu de MamaEelecom dans le cadre de la
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renégociation récente des accords de concessidaoleernement s’était engagé a étudier
un dispositif a visée sociale, permettant d'aider priorité les personnes ageées
nécessiteuses. Les échanges de vue intervenusedeadre des séances préparatoires sur
le Budget Primitif 2008 ont réussi a convaincré&lauvernement du caractere justifié de la
mesure de gratuité générale demandée par le Caovsednal au bénéfice de nos ainés,
dont le codt est limité et qui s’inscrit par aillswans le droit fil de dispositifs existants, en
matiere d’acceés gratuit ou a tarif préférentiel &duws ou aux spectacles notamment. Ces
mesures s’appliquant, suivant le cas, a I'ensemderésidents ou aux seules personnes de
nationalité monégasque, au-dessus d’un certainl@@gnseil National avait en outre fait
remarquer l'intérét qui s’attacherait a harmonikeer catégories de bénéficiaires de ces

différentes aides.

Nous sommes fiers aujourd’hui, de pouvoir annoraféciellement a nos ainés,
gu’ils bénéficieront désormais comme nous le sdidms, de la gratuité des
communications téléphoniques locales de fixe a.fiKette mesure tant attendue
concernera tous les abonnés agés de plus de 6Saassestriction sur les numéros et dans
la limite de 15h par mois. En revanche, le disfgsibposé n’ayant vocation a s’appliquer
gu’'a la demande des usagers, le Conseil Natios@tenpour qu’une large publicité soit
faite aussi bien par le Gouvernement que par lateér lui-méme autour de cette mesure,

afin que tous ses potentiels bénéficiaires en sbien informés.

Dans le droit fil de ces échanges, le Gouverneraeranfirmé la généralisation a
tous les Monégasques et a tous les résidents &ggtisl de 60 ans, de la gratuité des
autobus. La Commission a noté avec satisfaction cgtie mesure de gratuité étendue
serait mise en ceuvre au travers de la délivrancig2zompagnie des Autobus d’une carte
spécifique, sur le modeéle de la « carte vermeijub,€vitera désormais a nos ainés d’avoir

a en faire la demande aupres des services de.|'Etat

Sur un autre sujet, le Conseil National avait sdisccasion des séances
préparatoires pour sensibiliser le Gouvernemenlasnécessité qui s’attache a réévaluer le
montant des allocations forfaitaires mensuelle®m@des, en complément de I'allocation
d’éducation spéciale, aux familles ayant a leurghain enfant handicapé devant avoir
recours a l'aide d’une tierce personne. En eféetiveau actuel de ces allocations apparait
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tres faible au regard du codt de I'assistance digsthe qu’elles ont pour objet de financer.
La Commission se réjouit que le Gouvernement ateretu cette juste demande et
confirmé le doublement du montant de ces aidespeumnettra de soulager davantage ces
familles de la charge financiére a laquelle elleséofaire face.

En ce qui concerne la réalisation du vaste programenconstruction de logements
domaniaux initié sous I'impulsion de la majoriténdacette Iégislature, notre Assemblée
avait été amenée a constater et a déplorer letéegacop souvent inégal de la qualité et
des finitions des immeubles, en fonction des ptaisés retenus par I'Etat pour intervenir
sur les chantiers et mener a bien les programmess Mous félicitons que suite a nos
remarques, le Gouvernement ait décidé le lanceprechain d’'un audit indépendant des
prestations des logements domaniaux, destiné fievda respect du cahier des charges
mais également a apprécier le rapport qualitéfgesx prestations fournies, afin d’en tenir
compte dans le choix des prestataires qui sercenius lors de prochaines opérations. Le
Gouvernement, qui assume seul la responsabilitia geise en ceuvre des programmes
définis avec notre Assemblée, a le devoir de stessque les constructions livrées
répondent aux exigences de fonctionnalité et déocbgue nos compatriotes sont en droit

d’attendre de notre pays.

Lors des débats sur le Budget Rectificatif 200Tsnavions demandé, compte tenu
des forts taux de croissance enregistrés depuip @i et du rythme de progression
soutenu des rentrées budgétaires, de pres de 23fwisnans, que le Gouvernement
n'oublie pas ses agents, qui contribuent par lewail quotidien au service du pays, aux
bons résultats de nos finances et de notre écondXfire que, selon le voeu de notre
Souveraink le développement de Monaco soit harmonieux dit@ra tous » mais aussi
parce qu’il importe, a fortiori cette année, deorataitre et de valoriser les efforts et la
participation générale enthousiaste des fonctisasat agents de I'Etat, au vaste plan de
modernisation de I’Administration lancé en 2006us@vions exigé du Gouvernement un
geste fort au Budget Primitif 2008, en vue d’uneaterisation indiciaire des traitements
qui aille bien au-dela de leur simple alignememtlsuaux de I'inflation. Lors des séances
préparatoires, nous avons réitéré cette demande iasestance en soulignant I'impact
limité au Budget, d'une augmentation de 1% de lawradu point d’indice, qui permettrait
de faire bénéficier des fruits de la croissance tes personnels de I'Etat, actifs ou a la
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retraite. Nous sommes heureux que le Gouvernenidintigpar nous entendre et annonce
sa décision de consacrer une somme de 2 M€ en gheiée, soit I'équivalent du 1%

supplémentaire que nous demandions, a la majordésrraitements des fonctionnaires et
agents de I'Etat en 2008. Cette somme sera affedi@ee part, & I'amélioration de

I'avancement et du déroulement des carrieres aersal’une majoration plus importante

des enveloppes de points accordées a chaque seywigeles avancements au mérite et,
d’autre part, a la revalorisation des plus petitdides. Ainsi, Si hous avons réussi a
convaincre le Gouvernement, sur le principe, dgidte nécessité d’accomplir ce geste et
de réaliser, pour le pouvoir d’achat de ses perlsnne qu’il s’attache a faire aboutir pour
les salariés du privé, dans le cadre des négocsaenm cours sur la revalorisation des
minima de salaires, il nous faut prendre acte guédernier n'a par contre pas estimé que
cette mesure devait s'appliquer de facon général@eéficier a tous ses agents. Nous
regrettons en particulier qu’elle laisse de cégfdersonnels retraités de I’Administration,
qui méritent pourtant que I'Etat leur accorde tolgeconsidération qu’'appellent leur

dévouement et leur travail passé au service du pays

Pour autant, 'ensemble des avancées que je viéusglier témoigne la encore de
la qualité d’écoute dont a su faire montre le Goonement et de l'efficacité du dialogue
gue nous avons su nouer, pour aboutir dans I'edpritos Institutions, au consensus qui

est le socle de tout résultat.

J’en viens maintenant aux autres observationsngsascitées, de la part de la

Commission, I'examen de ce projet de Budget.

Pour rester dans le domaine de la Fonction Publigone récente réunion entre le
Gouvernement et la Commission des Intéréts Soaaubes Affaires Diverses du Conseil
National a permis aux €lus de se rendre compteadascées dans la mise en ceuvre du

plan de réforme de I’Administration.

Les élus ont apprécié la présentation qui leugdagte et qui portait notamment sur
les nouvelles fiches de signalisation, les nouseiiehes de poste et les nouvelles fiches
d’évaluation des fonctionnaires. Ces trois nouveawtis, qui seront mis en place dans les

tous prochains mois, devraient permettre a ternaendliorer la transparence dans les
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recrutements et les avancements et d’optimiseestian des ressources humaines et les

déroulements de carrieres dans la Fonction Publique

Il conviendra bien évidemment que I'Etat appuigecdémarche par le recrutement
de personnel spécialisé en ressources humainesimuwe la Direction de la Fonction
Publique, mais aussi en donnant au service infoguaties moyens matériels et humains
nécessaires a la mise en place des nouveaux d'étilsluation et de gestion des carrieres

des fonctionnaires.

Sur le plan budgétaire, le Conseil National apgrégjalement I'effort financier qui
est fait en faveur de la formation, au travers@agmentation de 20% des crédits alloués a
la formation continue en 2008, effort gqu'’il faugraursuivre et amplifier dans les années a

venir.

Cette réforme ambitieuse, longue et difficile atneeen place, n’en est encore qu'a
ses balbutiements. Nous souhaitons bien entendellguuisse étre menée dans les
meilleures conditions possibles. C’est, pour laan&§ du Conseil National, une priorité et
c’est par conséquent une priorité budgétaire. Marsie Ministre, soyez assuré que
I’Assemblée votera avec enthousiasme tous lestsrédmoyens que vous lui demanderez
pour la réussite de ce projet qui concerne noresgiit les fonctionnaires mais aussi tous

ceux qui vivent, travaillent ou séjournent a Monaco

Parmi les préoccupations majeures des Monégasigues également le respect de
la priorité d’emploi aux Nationaux, inscrite a lartitution, et de la préférence donnée
aux entreprises monégasques, dans l'attributionntlrghés de travaux et de fourniture
publics et para-publics. Depuis le début de laslégire, le Conseil National n'a pas
manqué de déenoncer I'application trop souvent ilgéfgate de ces priorités et de réclamer
avec force au Gouvernement la mise en place deregepermettant d’assurer le respect

effectif de la priorité nationale.

Dans la Fonction Publique, qui constitue la pegmisource de débouchés pour les
Nationaux et ou, par définition, le respect de fi@rfié nationale doit s'imposer avec la

plus stricte exigence, la majorité avait obtenu2@33 du Gouvernement la mise en ceuvre
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d’'une démarche d’harmonisation des profils de paster des emplois identiques, au

travers de la création de fiches de postes visastarer la transparence et I'objectivité des
avis de recrutement ou de concours. Il faut seifétique les nouveaux outils de gestion
des ressources humaines dont le déploiement estoers au sein des services de
I’Administration permettent de parachever cette aéme, au travers notamment de la
mise en ligne de I'ensemble des fiches de postéssegont désormais accessibles a tous
les fonctionnaires via le réseau intranet de |'Adistration et contribueront ainsi a

renforcer encore l'information et la transpareng®mar des procédures de recrutement.

En ce qui concerne le secteur privé, qui ne congptene infime minorité de
Monégasques en-dehors des emplois liés aux cadio® est de constater que les
résistances a I'embauche de Nationaux perdurengyrénkes mesures incitatives mises en
place a linitiative de la majorité depuis 2006.Usodemandons donc au Gouvernement
que ce dispositif soit renforcé, au travers d’'urtemsion de la durée d’exonération des
charges patronales et d’'une augmentation de l'eppel budgétaire consacrée au
financement de ces mesures. Nous insistons égalesuefa nécessité qui s'attache a ce
que I'Etat et notamment la Direction du Travaika W Service de 'Emploi, communique
mieux sur I'existence de ce dispositif, tant a #sydes employeurs que des Nationaux a la

recherche d’'un emploi, afin qu’il puisse réellemgagner en efficacité.

Que ce soit dans le domaine du respect de laitgridiemploi & compétences et
diplomes égaux, ou dans celui de la priorité ac@®m@lix entreprises monégasques dans la
passation des marchés, les sociétés concessiai@rservice public, les sociétés dont
I'Etat est actionnaire ou celles qui tirent 'essginde leurs ressources de subventions
versées par I'Etat ont, plus que d'autres encore,davoir d’exemplarité. Certains
exemples récents démontrent pourtant que la grioationale y est encore impunément
bafouée. Lors des derniers débats sur le Rectifi2@07, nous avions une nouvelle fois
buté sur le refus péremptoire et obstiné du Gowreamt, d’autoriser la création d’'une
commission d’application de la priorité nationalé gonstitue une demande forte de la
majorité, pour permettre a la fois de mieux comirden particulier dans ces sociétés, la
mise en ceuvre des priorités, mais eégalement daifaun lieu d’écoute et de médiation,
aux personnes se sentant Iésées. Pour toute réponsaious aviez, Monsieur le Ministre,

taxé de fagcon quelque peu expéditive de vouloiefdu « dirigisme économique ». Nous
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n'avons été convaincus, ni par vos arguments, nlgppasse de cape - certes habile - par
laquelle vous avez agité lauleta d’'un libéralisme de circonstance pour masquer le
verdugo d'un immobilisme de complaisance et porter l'eattee a l'idéalisme de
transparence de nos compatriotes. Monsieur le Mid faut que ce jeu cruel cesse. A
moins de cautionner I'arbitraire et I'opacite, Y a que des avantages a permettre que les
choix soient expliqués et que les conflits, lordgise présentent, puissent étre examinés et
le cas échéant désamorcés ou résolus. Nous ne exomgrpas votre entétement a refuser
d’instaurer cette |égitime transparence, d'autdos mue le Gouvernement lui-méme a
reconnu la juste nécessité de ce droit a I'inforomapour ses administrés, dans le cadre de
la loi qui oblige depuis 2007 I'Administration a thwer ses décisions. Votre refus
injustifié est maintenant devenu anachronique. Q@anous, notre ténacité dans cette
aréne sera a la mesure de votre obstination. @&stjuoi nous demandons a nouveau au

Gouvernement de constituer enfin, cette commission.

Lors des derniers débats budgétaires, nous aviomsnaé que nous restions dans
I'attente de la réunion de la commission conswéatle coopération avec la SBM, fixée
par le Gouvernement au 22 novembre, pour fair@iet ple la relance des casinos en 2007.

Fin 2006, le Conseil National avait en effet obtemutapant du poing sur la table,
que des décisions concrétes soient enfin arrétées pelancer l'activité des jeux
traditionnels en perte de vitesse et assurer &nsnaintien des emplois et du pouvoir

d’achat des centaines de compatriotes salariés deateur.

Un an apres, les premiers résultats sont la. Lersette réunion, les dirigeants nous
ont ainsi confirmé les bons résultats de la socttéenregistre une progression globale de
18% de son chiffre d’affaires sur les six premiensis de l'exercice, et surtout le
redressement spectaculaire de l'activité des jeuxablle, attesté par une progression de
33% des recettes brutes des jeux et par une augtioentlu nombre de nouveaux clients,
tendant a prouver que les mesures de relance déempdr notre Assemblée I'an dernier

commencent a porter leurs fruits.

En ce qui concerne notre demande de renforcemematketing des jeux, nous
avons été sensibles en particulier aux effortsa@sl par la société a l'international, au
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travers de la réalisation de nombreuses actionprdmotion, tant dans les pays qui
constituent le coeur de cible historique que suntas/eaux marchés, afin non seulement
de fidéliser la clientéle traditionnelle mais égadmt d’attirer de nouveaux clients, du
continent asiatigue notammeha Direction nous a par ailleurs indiqué qu’uneision du
contrat des agents était en parallele a I'étudejuende les inciter davantage a rechercher

de nouveaux joueurs.

Devant I'échec en revanche, du recrutement d’agsanfplémentaires pour le
marketing de salle, comme nous l'avions demandé améliorer la qualité de I'accueil et
de la prise en charge des joueurs, nous avonsrnéafia nécessité qui s’attache a ce que la
société propose des rémunérations plus attractipesr parvenir a embaucher des

professionnels reconnus.

En ce qui concerne notre demande d’augmentatiorbdégets d’invitation de la
clientele, le Président de la SBM a confirmé gathit donné des directives claires afin
gu'il soit accédé sans restriction aux demandeaw/ifiétion des clients des casinos et que le
qguota des chambres d’hétels réservés aux joueiireesa a la hausse, en particulier lors

des périodes de forte frequentation.

Nous avons en outre été satisfaits d’apprendrenquaste plan de gestion de la
relation client (CRM), destiné a assurer un sergessonnalisé a chaque client quel que
soit I'établissement de la société qu'il frequeateit eté budgétisé et initié, dans I'optique

notamment d’optimiser I'accueil et la prise en ¢gjeades joueurs.

Autre point positif a relever, car il ttmoigne daidouble volonté, d’améliorer les
relations avec la clientele et de valoriser les pét@nces et le déroulement de carriere des
personnels : la décision de la Direction d’'inved@iwantage dans la formation continue des
employés et cadres des jeux, en particulier daderdgaine du management et des langues,
et d’accompagner cette mesure de la mise en placeprdcédures d’évaluation
systématiques du personnel d’encadrement de létéo€ies efforts vont dans le bon sens
et devront étre poursuivis, en particulier en cecgucerne I'information et la transparence

des notations.



26

En ce qui concerne I'offre de carrieres dans teesg des jeux, nous avons obtenu
la garantie que les croupiers issus de la récartke é@e poker organisée au Sun Casino
seraient tous, sauf faute professionnelle, engegd3DI a I'issue d’'une période maximale
de deux ans. Ainsi, apres trois ans d'absence etothd recrutement, et grace a
I'organisation de I'école des jeux de 32 places ques avons obtenue au printemps
dernier, et qui constituait la troisieme mesurerelance que nous avions demandée, ce

sont plus de 40 jeunes qui pourront bénéficier @mploi stable au sein des casinos.

A cette occasion, les représentants du Conseilohdt n'ont pas manqué de
rappeler une nouvelle fois aux dirigeants que |aMSBui bénéficie du monopole de
I'exploitation des jeux en Principauté, a en cquarée le devoir de fournir des emplois
stables et bien rémunérés aux Nationaux et de enetir ceuvre une politique sociale
avancée. A cet égard, a force d’avoir dénoncé deueellement abusif par cette société
des contrats a durée déterminée, le Conseil Naterfeni par étre entendu puisque la
Direction nous a confirmé que la proportion de C&#Rit en diminution et que, sauf rares
exceptions liées a des remplacements d’absents, guloun salarié n’était maintenu en

CDD au-dela de deux ans.

Le bilan positif de cette réunion a néanmoinsegiiaché par le regret exprimé par
le Président de la SBM, qu’en dépit des recherehgagées suite a nos demandes, aucun
professionnel des jeux n'ait encore pu étre désigoér siéger au sein du Conselil
d’administration qu’il dirige. Monsieur le Ministre chercher c’est bien, trouver c’est
mieux. Si vos efforts sont louables, seule leurcoétisation constituera le symbole

attendu, de la place retrouvée du secteur desajesein de la SBM.

Un autre rendez-vous attendu depuis avril demiigéclamé par notre Assemblée
au denier Budget Recitificatif s’est tenu le 23 nobee, dans le cadre de la premiére
réunion du groupe de travail mixte constitué a éandnde du Prince Souverain, pour

avancer sur le dossier de l'interruption médicaaybssesse.

Cette rencontre a été I'occasion pour le ConseliloNal de rappeler I'approche qui
avait été la sienne dans la proposition de loi@d&unanimité moins trois abstentions en

octobre 2006 et que nous continuons de défendrelleaest modérée et respectueuse a la
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fois de nos spécificités et de la dignité et débarté de choix de chacun. Il s’agit pour
nous, simplement, de donner aux femmes la podsildk décider en conscience et de
maniere éclairée de poursuivre ou d’arréter leosggsse, lorsque leur santé est menacée,
lorsque le feetus est atteint d’'un handicap lourdrrémédiable ou en cas de viol ou
d’inceste. Nous espérons au travers d’'un débainsetalépassionné, parvenir a lever les
réticences que le Gouvernement avait expriméesjl caagit de situations de détresse
extréme dans lesquelles un choix doit étre perhais avons également rappelé notre
souhait que des mesures sociales d’accompagnerient snises en place pour aider,
notamment au plan psychologique et matériel, lesrfes qui font le choix de poursuivre

leur grossesse et les familles confrontées au bapdourd d’un enfant.

Le Conseil National se réjouit de I'état d’espranstructif dans lequel se sont
déroulées ces premiéres discussions. Cette rercan@u lieu dans un climat serein et
consensuel et avec une volonté sincere de parawairel d’aboutir dans des délais rapides,
a un accord sur le contenu d’'un nouveau projetodeui pourrait étre déposé des le

printemps prochain devant notre Assemblée.

Apres plusieurs demandes et de nombreux mois dtattgaine, nous avions
eégalement obtenu du Gouvernement qu’il provoquéndafréunion de concertation que
nous réclamions, pour envisager les aménagemayitdakifs & apporter a la loi 1.291,
suite a la décision d’annulation partielle prise [gaTribunal Supréme en janvier 2006.
Cette réunion, qui s’est déroulée le 27 novembraiee a permis de faire le tour des
difficultés de mise en application de la loi maigtsut, d’envisager les moyens de
remédier aux conséquences iniques de la facultiueeau ouverte depuis deux ans a un
propriétaire étranger, d’expulser sous trois maislacataire monégasque ou enfant du
pays. Sans qu'’il semble possible de revenir sprilecipe méme du libre exercice par un
propriétaire quel qu’il soit, de son droit de reprilorsqu’il désire habiter son bien ou y
loger sa famille, nous avons insisté aupres du @m@ment pour que des solutions soient
trouvées, notamment au travers d’'un allongementiéai de préavis, afin que ce droit
s’exerce dans des conditions moins brutales, efcpler vis-a-vis des locataires ageés de
ce secteur. Le Gouvernement nous a confirmé sasréi@our conduire rapidement cette
réflexion et saisir dans les tous prochains moigr @vis la Commission Logement du
Conseil National, d’'un avant-projet de texte destimtamment a instaurer un régime de
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protection spécifique des plus de soixante cing@adravail concerté en amont permettra,
il faut s’en réjouir, d’aboutir rapidement a un teexonsensuel et de légiférer enfin pour

apporter aux locataires du secteur ancien le ggfiis attendent depuis bientot deux ans.

A cet égard, si les livraisons dans le domanialpantnis une bouffée d’air dans le
secteur protégé en libérant des appartements &iti gge demandeurs non monegasques,
le secteur ancien demeure saturé et le nombresardisie ventes d’appartements a des
acquéreurs étrangers (+30% en 2006) confirme Ihagale mettre en place une solution
nouvelle, permettant de répondre durablement aoimete logement de la population
stable tout en redonnant aux propriétaires du seatgcien la libre jouissance de leur bien.
La majorité demeure convaincue que la solutionedeesir intermédiaire qu’elle propose et
dont elle a saisie le Gouvernement depuis quasealéja, est la seule permettant de fagon
certaine et a moindre colt pour I'Etat, d’atteindeedouble objectif. Voici deux ans, le
Ministre d’Etat nous avait fait savoir qu'il n’yait pas favorable et souhaitait privilégier la
piste d’'une « contractualisation » du secteur g®tau travers d’'une aide financiere
spécifique, allouée par I'Etat aux propriétaires gjgngageraient sur une certaine période,
a ne louer leur bien qu’'a des personnes protégéesue un loyer plafonné. Qu’en est-il
depuis ? Ou sont les résultats de la réflexion gég& Monsieur le Ministre, vous aviez
dit vous-méme que I'Etat avait, en ce domaine, drabligation de résultat.»Nous
espérons que la prochaine législature verra abdesirrésultats concrets, car notre pays a
besoin de ces « enfants », qu'il a vu grandir ecqatribuent & sa prospérité et a son ame.

Et notre ame justement, ce sont nos racines. Ruacieer les Monégasques sur
leur sol et permettre que notre pays soit plus mpi'terre de « location », la majorité a
réussi I'exploit de réactiver le dossier de I'acies a la propriété, bloqué depuis prés de
quinze ans, en obtenant fin 2006 le dépo6t d'uneprde loi conforme dans I'esprit, aux
grandes orientations défendues par notre Assendilégsant a permettre a tous les
Monégasques locataires ou attributaires d'un appemt domanial, d’accéder a la
propriété aménagée de leur logement. Les nombrehanges intervenus depuis lors entre
le Gouvernement et le Conseil National ont permabaltir a un accord sur tous les
aspects de ce texte, a I'exception d’'un point et¢oln dispositif, qui concerne la définition
du prix de vente. A cet égard, nous avons démajteéle référentiel de prix retenu par le
Gouvernement dans son projet et qui est basé scwmle actuel de la construction, ne
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permettrait, méme assorti du dispositif de bonifara ultérieurement proposé, qu’a un
faible nombre de compatriotes de bénéficier deedeit Le Gouvernement ayant lui-méme
rappelé, dans son programme gouvernemental d’aptian 2008, que le dispositif mis en
place devait avoir comme objectif, la possibilité pour une majoriteé Monégasques
d’accéder a la propriété aménagée de leur logendembanial » le Conseil National va
donc amender ce projet de loi en proposant une autthode de calcul du prix basée cette
fois, sur la valeur locative moyenne des appartésneni mettra le prix d’achat a la portée
du plus grand nombre de foyers. Cet objectif, gtaugours été celui de la majorité, étant
désormais partagé par le Gouvernement, le vote dexte essentiel pour nos compatriotes
a été inscrit a I'ordre du jour de la séance puiditggislative du 18 décembre prochain et

devrait donc pouvoir intervenir d’ici quelques jsur

Apres des années d'errance et d’atermoiements, légfislature a enfin permis de
choisir le programme de notre nouvel hopital etndager concretement les premieres
actions nécessaires a sa réalisation. L'appel didatures a été lancé ; le concours de
maitrise d’ceuvre initié ; ses résultats sont déagran cours de dépouillement et le choix
du lauréat sera connu dans quelques mois. |l famtigpar contre regretter une fois de plus
que le Gouvernement se soit montré bien trop optérdans ses estimations de délais pour
'achevement de cette opération : comme nous lfevioraint, ce n’est pas en 2015,
comme initialement annoncé, mais fin 2021, querlacipauté pourra enfin disposer de

son nouvel hopital.

Depuis cing ans, le Conseil National a, a mainggsises, dénoncé I'absence de
définition d’'une véritable politique de santé owttalu moins, son absence de visibilité,
rendant difficile si ce n’est impossible, le pazithement non seulement des élus mais de
I'ensemble des acteurs impliqués, sur les oriesriatia définir ou les choix a effectuer.
Cette absence de schéma sanitaire global a trogesboonduit le Gouvernement a mettre
la charrue avant les bceufs, en procédant par eremples recrutements de personnel
médical hautement qualifié, avant que les strust@@aptées dans lesquelles il devait
s’intégrer n'aient été achevées voire méme, dam&ios cas, clairement définies et

programmeées.
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Une premiere étape avait été franchie quand,aldeux ans, le Ministre d’Etat,
dans sa réponse a mon rapport sur le Budget Hri2@i@6, avait confirmé qu'il fallait
rapidement définir le schéma directeur du CHPG xgtoser la politique sanitaire du
Gouvernement. A cette occasion, le Ministre d’Edait également confirmé que le
Gouvernement rejoignait I'approche du Conseil N&lp quant aux missions dévolues a
notre hoépital, & savoir k€pondre aux besoins de santé prioritaires de ndi@ssin de
population et disposer de quelques pbles spéctatigcréféerence, assurant sa visibilité et

son image et s'intégrant dans I'offre de soins éselau hospitalier régional ».

Ce n’est que depuis quelques semaines que nous augprendre connaissance du
schéma d'orientation sanitaire 2008/2012, transieis2 novembre dernier a notre
Assemblée. Méme si l'on doit regretter que malg@s mMultiples demandes, le
Gouvernement n’ait pas tenu a nous associer aatigaton, nous avons pris note de son
accord pour procéder avec nous a un examen comjeiné document, qui sera l'occasion
de confronter dans le détail nos points de vuée &pport du Budget n’est pas le lieu de
rentrer dans les détails techniques de nos obsamgatotre Rapporteur soulignera quand
méme que ce schéma a le mérite de définir clairetaesituation actuelle, les objectifs a
atteindre et les contraintes a prendre en comptdeetionner enfin a I'ensemble des

intervenants du monde de la santé, un cadre dene&

Dans mon rapport sur le Budget Rectificatif 200aais eu I'occasion d’exposer
longuement la priorité qui s’'attache désormais,rpaumajorité, a 'amélioration de notre
cadre et de notre qualité de vie, par le biaisadeise en ceuvre d’un plan de lutte contre
les nuisances du bruit et de la circulation, mgel@ment par la poursuite d’'une politique
active en matiere de préservation de notre envamemt et de développement durable.

Cette politique doit s’appliquer a tous les nive&t, dans un pays aussi urbanisé
que le nétre, tout particulierement a la constauctil est bien évidemment du devoir de
I'Etat de faire preuve d’exemplarité dans ce domadt a cet égard nous avons été heureux
d’obtenir recemment confirmation du Gouvernemene da démarche HQE serait
désormais systématiquement intégree, lors de Ilgrgmomation de tout nouveau chantier
public. C’est un premier pas certes important, niagst nécessaire de généraliser cette
démarche. La majorité du Conseil National demanoigcc ce que ces normes soient
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rendues obligatoires pour tous les nouveaux prajetsonstruction, qu’ils soient publics
ou non, au travers d’'une modification du reglemganhéral d’urbanisme et que la

délivrance des permis de construire soit subordmanéespect effectif de ces normes.

L’édification des nouvelles constructions dans éspect des normes de Haute
Qualité Environnementale doit désormais deveniregle afin que le développement

urbanistique de Monaco préserve a la fois notrditgude vie présente et notre avenir.

Parce qu’en matiere de protection de I'environm#gnahaque geste compte, la
Commission se félicite que 2008 voit enfin la c@étisation des actions que nous
demandions depuis cing ans, en vue d'une amplificates mesures de collecte sélective
des déchets, qui sera réalisée au travers deallisgdn de 50 nouvelles stations de tri et du
lancement dés la mi-janvier, d’'une grande campatmesensibilisation au tri sélectif

auprés des résidents et des entreprises.

Dans le domaine des transports et de la circulaties crédits que nous seront
amenés a voter cette année permettront la poudwiite politique volontariste d’incitation
a l'usage du bus, au travers d’une hausse de 27ko sidbvention versée a la Compagnie
des Autobus de Monaco, destinée a la reconductda douvelle politique tarifaire mise
en place fin 2006, et du doublement des créditsammés a I'essai de nouvelles lignes, qui
permettra notamment la mise en place du Noctambesiqus réclamions de longue date.

De méme, apres le vote par notre Assemblée au Birtgeitif 2007, de 22 M€
destinés a l'acquisition de 5 rames TER supplénrestan vue d’améliorer la desserte
ferroviaire de Monaco, ce sont 18 M€ qui serontsa@nés cette année a la poursuite de
cette opération. Il faut se féliciter que la mise service anticipée d’'une partie de ces
rames permette des la fin de cette année, d’augmdatl2% la fréquence des trains. Fin
2008, ce seront 100 rames qui circuleront tougdess, permettant ainsi aux pendulaires
de privilégier davantage la solution du train, prllier Monaco.

En ce qui concerne la demande prioritaire que aeims faite, de programmation
de parkings relais aux portes de Monaco permettantontenir I'afflux des véhicules

entrants, nous avons pris note avec satisfactisndie la récente réunion de la Commission
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des Grands Travaux, de 'avancement des projete@rs sur I'ilot Rainier Il et a la ZAC
St Antoine pour la livraison a I'horizon 2012/20d8 deux grands parkings de 850 et 700
places, et de la construction prévue d'un parésel@nviron 500 places, dans le cadre du

projet en cours de programmation sur les terrain§estimonio.

Le haut niveau de sécurité dont nous bénéficiok®@aco fait également partie de
notre qualité de vie. Nous avons a cet égard teutde nous réjouir de I'annonce par le
Gouvernement, au cours des séances privées, daidsebcontinue des chiffres de la
délinquance, déja extrémement bas : le nombreates de délinquance de voie publique,
en particulier, a encore chuté de 7% depuis le tddbul’année. Ce constat conduit a
relativiser la couverture souvent alarmiste faite [a presse d’événements isolés, qui

donne une image faussée du niveau de sécurité addplequel reste exemplaire.

Par ce que la sécurité est et doit demeurer I'snatieuts majeurs de la Principauté,
nous avions obtenu du Gouvernement, lors des dé&hatBudget Primitif 2005, que
'ensemble du dispositif de télésurveillance desesopubliques soit remplacé par un
dispositif numérique répondant aux spécificati@ahhiques les plus exigeantes. Il faut se
féliciter que cette exigence de maintien de nosallasions sécuritaires a la pointe de
I’évolution technologique, se traduise en 2008 |[pamodernisation du réseau radio de la
Direction de la Sdreté Publique, au travers du ddastent prévu en fin d’'année, de
'ensemble des réseaux analogiques sur un systamtgieu de radiocommunications
numerique a ressources partagées, qui assureran@ésane interopérabilité des moyens
radio entre tous les différents acteurs de la #écein Principauté. Le perfectionnement de
notre dispositif de télésurveillance se poursuemaparallele, avec la création d’'un « mur
d’'images » au sein du centre de commandement 8é@rkté Publique et I'installation de
nouvelles caméras, en particulier sur les Délaiss@ans la galerie d’'Industria Minerve,
qui viendront s’ajouter a celles récemment installé notre demande rue Malbousquet et a

proximité de la chapelle du college Charles IlI.

Je ne saurais terminer ce rapport sans évoquevebrgnt le grand projet
d’extension en mer, qui entrera I'an prochain dame phase décisive avec le
dépouillement des offres des cinq groupements datglien lisse et la désignation du
lauréat du concours. Dés l'origine, le Conseil biaél avait souligné I'importance qui



33

s’attache a ce que le choix du projet fasse I'otigeta concertation la plus large et que le
projet retenu fédere I'adhésion de tous, car aa-de$ choix techniques et urbanistiques, il
s’agit d’abord et avant tout, d’'inventer I'avenie dMonaco. Le Gouvernement ayant
annoncé gque les résultats de la consultation sgnardus publics et qu’'une maquette des
projets serait exposée afin de permettre a la ptipal de s’informer et de se forger un
avis, nos compatriotes pourront donc prochainenvent,s’ériger sous leurs yeux tous les
futurs possibles de Monaco et participer a la détidinale. D’'ores et déja, le Conseil
National a obtenu d’étre associé en amont a ceepsos, au travers de la commission
d’analyse qui sera instituée pour examiner lessfét dont les réunions devraient débuter
prochainement, a I'issue de la procédure de agtifin. Dans la mesure ou les modalités
de financement envisagées pour cette opération iqogit de procéder a une
désaffectation du domaine public maritime, notreeksblée demande naturellement a ce
gue le projet de loi qui lui sera soumis et dorBtmuvernement a confirmé le dépot dans le
courant du premier semestre 2009, contienne taugléaments de nature économique et
financiére, mais également liés a I'impact urbamist et environnemental du projet,
nécessaires a lui permettre d’émettre un avisréclgile rappelle également I'importance
qui doit étre accordée aux équipements publiczesitie extension et la part qui devra étre

laissée, parmi ceux-ci, aux logements domaniaux lgsuMonégasques.

L’examen de cette derniere loi de Budget de laslagire a été I'occasion de revenir
sur les avancées exceptionnelles dont notre paystenéficier grace a I'action conjointe
du Gouvernement Princier et des élus des Monégasque

La terrible pénurie de logements domaniaux ne lsierast6t plus qu’un cruel souvenir

pour nos compatriotes.

Le retard législatif accumulé en ce qui conceraddptation de nos lois aux réalités
de notre sociéte, que ce soit dans le domaineaud¥ la famille, des droits de la femme

et de I'enfant ou des libertés individuelles, esgjeande partie comblé.
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En matiére de droit économique, des textes impttagt nécessaires au

développement de la Principauté ont été votés.

Des équipements destinés a nos ainés ou a nos jetigeli nous faisaient défaut,

sont lancés.

Dans le domaine de la santé, la construction dwelidpital est initiee, le centre de
gérontologie clinique va bient6t sortir de terrdaevilla Speranza a accueilli ses premiers

patients il y a quelques mois.

Depuis un an, la relance des casinos est enfinc®or

Notre économie est florissante et notre Pays fieasar ses propres ressources, de

grands projets ambitieux au service de son développt.

Nos finances publiques sont saines et I'Etat coetide s’enrichir. En cing ans, le
Fonds de Réserve Constitutionnel s’est accru de gitan milliard d’euros, soit le tiers de
sa valeur, et les seuls produits de ses placereentsleurs mobilieres ont généré, sur la
méme période, une plus-value déflatée de 149 Mi&sapouverture de I'ensemble des

déficits.

Les nouvelles priorités sont fixées. L'avenir s’cendevant nous sous les traits de

I'extension en mer.

Mais méme un bilan aussi positif n’aurait pu seffir lui seul a emporter I'adhésion

de la Commission quant a la loi de Budget qui resisoumise.

Pour la deuxiéeme année consécutive, le Gouvernenseite aux observations
formulées par le Conseil National, a modifié soojgtr permettant ainsi de réduire de 10
M€ le déficit prévisionnel qui passe sous la baes 100 M€ et sera, cette année encore,
largement couvert par les produits de la capititisades OPCVM du Fonds de Réserve

Constitutionnel.
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Mais surtout, ce Budget voit la concrétisation @evelles avancées attendues par
nos compatriotes et la prise en compte de nouvelmaandes exprimées par notre

Assemblée. Citons en particulier :

- Pour les ainés de la Principauté, la gratuité desmunications téléphoniques locales

de fixe a fixe dans la limite de 15 heures par meti$a gratuité des transports en bus.

- Le doublement du montant de I'allocation de tiggeesonne pour les familles ayant a

leur charge un enfant handicapé.

- L’amélioration de I'avancement et du déroulemers cirieres des fonctionnaires et

agents de I'Etat et la revalorisation des plustpétdices.
- Le maintien et la pérennisation des activités médgdonaco Radio.

- L’'accélération des travaux d’aménagement et derdéoa de la digue flottante.

Avant de conclure, votre Rapporteur voudrait sawdigque la méthode qui a présidé
a I'élaboration de cette loi de Budget, basée aupriorit¢ donnée au dialogue et la
recherche du consensus, et qui a toujours été digggmar la majorité, procede de la bonne
lecture de nos Institutions et permet d’obtenir idssiltats tangibles.

Comme l'affirmait ici méme notre Prince Souverkirs de Sa visite officielle au

Conseil National en juin 2006 :

« Ainsi, qguand chacun — Gouvernement et Conseil igatl - fait un pas vers l'autre,
aucune des deux Institutions n’est perdante et ¢;es définitive, notre Iégislation, et

donc notre pays, qui en retirent le plus grand pitof.

Chers Collegues, je vous propose gue nous fassis®&nble ce pas, en adoptant le

présent projet de loi de Budget Primitif pour I'esiee 2008.



